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Pricing (FTP)

Rodrigo Leme de Oliveira

1) Apresentacao e Saudacgoes:

- Boa tarde a todos. Gostaria a agradecer ao Luiz, nosso
moderador pelo convite de poder discutir com a relevancia do Funds
Transfer Pricing (FTP) para as institui¢coes financeiras.

2) Introdugao ao tema (FTP):

- Hoje é possivel dizer que esse é um tema bastante
difundido internacionalmente. Com implementag¢des desde a
década de 1980.

- Porém, com baixa adesdo nacional. Tanto no que diz
respeito aos debates, quanto a necessidade da adoc¢ao.

3) Questionamento: por qué?

- Logo, para comecarmos a nossa discussao, seria
interessante nos perguntarmos o porqué.

- Nesse sentido, cremos que é possivel destacar dois pontos:

- 1) Auséncia de prescricdes regulatorias, que é uma causa

externa;

- Mas, também ha a segunda, a qual sera objeto da nossa
atencado, que é a dificuldade de materializacao da natureza dessa
técnica. Ou seja, uma Causa interna;

- Mas, por que essa dificuldade existe? (Transicao).




Universo do Risco e suas Abstracoes

Métricas
de

Mensuracao

Elin
Duxus

1) Ela existe justamente por que ha Duas grandes divisoes, no universo do
risco, que nem sempre tao precisas:

- (i) A primeira esta ligada ao que chamaremos de métricas de
mensuracgao, que se caracteriza por possuir respostas claras as seguintes
perguntas:

- Qual é o objeto da analise? // Como aplicar a técnica? // e Como
interpretar os resultados?

(ii) A segunda, porém é a dos Aspectos Gerencias. Nela temos que
tais perguntas nao possuem respostas tao concretas, e portanto sao conceitos
abertos, ou seja que sdo passiveis de ambiguidade divergéncia.

2) Mas, se em termos mais amplos essa divisdo parece nitida, na pratica,
alocar uma técnica em apenas uma das regides é uma tarefa dificil

- Porque existem conceitos como o do IRRBB, por exemplo, que
podem ser compreendidos como um ponto de intersecgao.

- Pois, apesar de nds sabermos exatamente como se efetuar os
calculos, uma que existe um modelo padronizado...

-ha conceitos passiveis de interpretacado, ou seja abertos, tais como
o: CF, P&G, NII, conforme nesse Worshop.

3) Contudo, ha aqueles que sdo mais simples de classificar como uma métrica
de mensuracao, como o
- VAR, por exemplo (Transicao).




Métricas de Mensuracao
Modelo de VAR

Familia ARCH

Simulacgao
Historica

Monte Carlo

1) E por que o VAR é um exemplo de medida mensuracao:

- Porque possui respostas claras, ou seja fechadas, as
questoes mencionadas anteriormente:
- Qual é o objeto da analise? // Como aplicar a
técnica? // e Como interpretar os resultados?

- (i) Logo, podemos facilmente dizer que seu Calculo
amplamente difundido;

- (ii) Que ele representa algo inequivoco: Perda
Maxima;

- (iii) E que os métodos de implementacdo também
sao conhecidos, visto que ha modelos Paramétricos (EWMA e
ARCH) e Nao Paramétricos (Simulacdo Historica e Monte Carlo).

2) Mas, e quanto se fala em aspectos gerenciais:

- Isso nao acontece.

- Pois as respostas sao abertas.

- E exatamente isso que ocorrecomo FTP
(Transicao).




Aspectos Gerenciais

Funds Transfer Pricing

1) Por isso, sua implementacao espontanea por parte das
institui¢Ges financeiras brasileiras, ndo é tao disseminada.

2) Nesse sentido, € natural que, ao ser perguntado sobre a
necessidade da aplicacao do FTP, a resposta a daqueles que
ja possuem familiaridade com o conceito seja a tipica dos
economistas:

- Ou seja, depende da caracteristica da instituicao.

3) Ja a daqueles que nunca tiveram contato com o conceito,
pode ser apegar a traducdo, ou seja dizer que ela serve para
mensurar o custo de transferéncia de fundos.

2) Mediante a isso uma pergunta é imediata:
- Para qué serve o FTP?
- Serad que minha IF precisa se preocupar com isso?

- Para responder essa questao, permita que eu lhes
conte uma historia (Transigao).




Universo do Risco e suas Abstracoes

Era umavez o
maior Banco do

Vale do Silicio... .

1) Eraumavez um banco chamado Sicilicon Valley
Bank.
- Esse foi fundado em 1983 por Bill Biggerstaff e
Robert Medearis;
- E até o ano de 2023, estava na lista dos
maiores bancos dos EUA;

- Considerado o Era o maior banco do Valle do
Sicilicio, tento como principais clientes as principais
empresas de tecnologia.

- Todavia, no dia 09/03/2023 ele quebrou...

- O caso ficou conhecido como uma referéncia
tipica de corrida bancaria.

- Mas, sera que nao houve nada além disso?
(Transicao).




0 caso Silicon Valley
Bank

Um fracasso na implementacao do FTP

1) Segundo Paulo Gala, professor de economia da
FGV, o SVB foi: “o0 Banco que quebrou comprando
titulos publicos.

2) Isso nos faz pensar, pois, qual é o risco de se adquirir
titulos publicos?

3) Normalmente, se imagina que ele nao existe.

4)  Porém, mostraremos que, a ndo adocao ou mesmo
uma ma implementacao do FTP, pode fazer como
um o maior banco dos Valle do Silicio quebre.

5) Justamente porque nao se saberia o real o custo de
se aplicar em titulos publicos...

6) Parademostrarisso, vamos retomar o historico do
caso do SVB (Transicao).




Conjuntura Econdmica

Principais Eventos Choques:
Demanda, Oferta,

Inflag&o e Juros

Crise do Quantitative Pandemia Quebra do

SubPrime Easing de Covid-19 SvB

2000
2001

1) Em um primeiro momento, faremos isso através do enfoque na
Conjuntura Economica que antecedeu a quebra do Banco:

- No ano de 2008 tivemos a crise Crise do SubPrime. Como sabemos
essa foi uma bolha especulativa que nasceu a partir das negociacgoes de titulos de
securitizacao lastreados em hipotecas potencialmente inadimpléncia os
chamados "créditos pobres" (2008);

- Isso fez com que os Bancos Centrais do mundo inteiro colocassem
em pratica o chamado Quantitative Easing. Uma politica econémica que

- (i) elevou a base monetaria em 10 vezes dos paises desenvolvidos,
sem impacto inflacionario;

- (ii) Financiou a recomprar dos ativos de bancos e seguradoras e

- (iii) Reduziu as taxas de juros.

- Esse receituario se repetiu logo apos a Pandemia de Covid-19
(2020),

- Assim, os BCs mundiais promoveram volta do Quantitative Easing,
que apos aliviar as pressdes na atividade viram surgir:

- Choque de Demanda (2022) motivado pelas reaberturas no pos-
LOCKDOWN, que culminou na aceleracdo Inflacionaria (2022), e forcou os BCs a
retomarem o

- Ciclo de alta das taxas de juros pelos Bancos Centrais(2022);

- Vale ressaltar que no Brasil chegamos a minima de 2% da SELIC.

- Foi justamente nesse cenario que o SVB quebrou.(2023).

- Mas, quais foram as decisoes de a motivaram? (Transicao).




0 caso Silicon Valley Bank

Ambiente de
Investimentos

Setores de Techologia Silicon Valley Bank

Crescimento e excesso de Incorporagao de instrumentos
caixa menos liquidos

1) Para compreendé-las precisamos observar o ambiente de
negocios nos EUA:

- 1sso, porque, uma vez que durante a Pandemia de COVID-19 o contato
humano se tornou digital e as empresas os setores de tecnologia, ao
contrario dos demais, passaram a ver seus lucros crescerem.

- Sendo portanto uma boa alternativa de investimento, dada a
escassez de oportunidades em fun¢ao na queda da atividade
economica em geral.

- Por isso, as empresas desse comecgaram a ostentar uma
disponibilidade de caixa muito maior, as quais foram alocadas n SVB
através de depositos a vista.

- Por isso, mediante ao crescente de captacoes o SBV decidiu
pela incorporacao de ativos publico de médio prazo e, portanto,
menos liquidos.

- Para compreendermos melhor, vamos elucidar o processo
decisorio (Transi¢ao):







Processo Decisdrio SVB

BANCO

Captacéo Investimento

Depdsitos
s0oN1gnd SNy L

Agente
Superavitario

Agente
Deficitario

MERCADO

1) Nesse cenario podemos dizer que havia duas grandes areas
envolvidas:

- A de Captacdo que a angariou recursos através DV das empresas
de tecnologia, que nesse sentido sdo os agentes superavitarios;

- E ade Investimento que

- Mediante a efusdo de captacdo, optou adquirir titulos
publicos de médio prazo para equacionar seu ativo.

-Vale salientar que tais titulos estavam vinculados

a um hedge por Swaps de Taxas de Juros.

- Porém, crendo que a elevacdo das taxas de juros pelo
FED se daria gradualmente, essa area, unilateralmente decidiu
vender os Swaps a fim comecar a fim de obter ganhos de
arbitragem.

- Porém essa intencdo se concretizou. Visto que, por ser
uma decisao unilateral, ou seja sem levar em conta o
descasamento de prazos entre a captacao e a aplicacao,

- Houve consequéncias... (Transicao).




Os Porqués da Queda

mm Captacao

v' Depositos a vista

= INVestimento
v Titulos publicos de MP

mw Consequéncias

v' Descasamento de prazos
v Efeito do MTM
v' Corrida bancaria

1) Consequéncias da decisao:

- Uma vez que as taxas de juros iniciaram um
ciclo de veloz elevacao, o banco identificou que
possuia um grave descasamento de prazos entre
passivo e ativo.

- E por isso, passou a tentar negociar o0 mais
rapidamente possivel os titulos publicos adquiridos,
sofrendo assim severos os efeitos da marcacao a
mercado.

- Todavia, com a noticia de derretimento do
ativo, as empresas de tecnologia logo compreenderam
a crise... Logo, a corrida bancaria, agora digital, foi
inevitavel...

2) Mas, isso ainda deixa uma questao pendente: nesse
enredo, onde entraria o FTP? (Transicao).
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Onde Inserir?

BANCO

Captacéo Investimento

CAPTA(;AO
ovOVIIldY

Agente Agente
Superavitario Deficitario

MERCADO

1) O FTP vem suprir exatamente esse GAP decisorio, que

provocou a decisdo unilateral da area de investimentos do
SVB:

- Pois, essa técnica visa justamente mediar a transmissdo do
custo do repasse da captacao a area comercial/investimento, a
qual, naturalmente tem relacao com o spread, nao somente,
pois também poderia sedimentar o risco do descasamento de
prazo e assim evitar a venda do hegde de juros, por exemplo.

- O que nao aconteceu no SVB, como explicitamos.

- Logo, se pode concluir que esse mecanismo nao funcionou ou
mesmo nunca existiu, de maneira definitiva, dentro dessa
instituicao .

2) Assim, vale a pena vislumbrar quais seriam os outros
beneficios trazidos com aimplementacio do FTP?
(Transicao).
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Beneficios do FTP - case SVB

Alertar acerca do risco de descasamento

Adocéo do custo de carregamento

e perspectiva lucro

v'Auxilio no reconhecimento inicial dos instrumentos

1) Entre esses beneficios, poderiamos destacar:

- (i) Uma implementacao robusta do FTP poderia alertar
acerca do risco de descasamento.

- (ii) A adocao do custo de carregamento e da perspectiva
lucro como critérios de reconhecimento inicial da operacao
como apuradas ao valor justo ao invés de custo amortizado,
poderiam suavizar o ritmo de queda do ativo, cedendo ao
banco tempo suficiente para equacionar o descasamento.

- Logo, assim como no caso do SVB, vemos que esses tais
beneficios poderiam ser aplicaveis a qualquer instituicdo
financeira e por isso, nesse sentido, uma vez que sabemos o

porqué (...)

- Podemos nos perguntar como implementar uma
politica de FTP. Quais sdo seus aspectos técnicos?
(Transicao).
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Custo de Transferencia de
Fundos

Conceitos e Impactos

Uma pratica para institucional para definicdo de um
parametro de rentabilidade

1) Antes de tudo, € necessario ter em mente que

- Adocao do FTP deve ter como foco uma a definicao de
parametro de rentabilidade para a tomada de decisao
que pode ter como base a avaliacao de diversos
elementos, tais como:

- Produtos financeiros, Linhas de negdcio, Transacoes,
Carteiras, Departamentos, entre outros.

- Isso porque, como visto, se trata de um conceito
aberto.

2) Porém, apesar se trata de um conceito aberto, que
depende, por sua vez, das caracteristicas da
instituicao) ela deve seguir alguns requisitos
(Transigao):
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FTP - Conceitos

Necessidade Metodologias Componentes

1) Entre esses beneficios, poderiamos destacar:

- (i) Uma implementacao robusta do FTP poderia alertar
acerca do risco de descasamento.

- (ii) A adocao do custo de carregamento e da perspectiva
lucro como critérios de reconhecimento inicial da operacao
como apuradas ao valor justo ao invés de custo amortizado,
poderiam suavizar o ritmo de queda do ativo, cedendo ao
banco tempo suficiente para equacionar o descasamento.

- Logo, assim como no caso do SVB, vemos que esses tais
beneficios poderiam ser aplicaveis a qualquer instituicdo
financeira e por isso, nesse sentido, uma vez que sabemos o
porqué (...)

- Podemos nos perguntar como implementar uma
politica de FTP. Quais sdo seus aspectos técnicos?
(Transicao).
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Por que a adocao do FTP é necessaria?

O que responder sem FTP?

“Qualfoi o custo incorrido para cesséao dessa linha comercial?"

“Qual é a rentabilidade desse determinado agéncia?

“Qual é o custo de aplicar em titulos publicos?"

Respostas Miopes

1) No que tange a finalidade, seu principal intuito é
trazer a tona que a principalmente necessidade do
FTP é evitar o que chamaremos de respostas miopes:

- Ou seja, respostas que denotem a auséncia de sinergia
entre as areas:
- Pois, do contrario, como podemos saber:
- (i) "qual foi o custo incorrido para cessao
dessa linha comercial?"
- (ii) "qual é a rentabilidade desse
determinado produto?" ou
- (iii) questao do SVB: "qual é o custo de
aplicar em titulos publicos longos?"

2) Mas, com isso em mente, vejamos quais sao as
praticas mais utilizadas para realizar essa
implementacao (Transicao).
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Abordagens de FTP

Bl Segregacdo de Taxa Unica _

v/ Banco pequenos

Segregacao por Taxas Multiplas

v' Bancos com captacéo diversificada

Segregacao por Maturidade Combinada

v" Bank of America

(1) Quais as metodologias de FTP?
- A primeira é Abordagem de Segregacao de Taxa Unica

- Ela serve especialmente para bancos pequenos, cujas
modalidades de captacao seja pouco diversificadas.

- Sua aplicacao, consiste no calculo do preco de transferéncia
Unico para todas os ativos.

- Ja aAbordagem de Segregacdo por Taxas Multiplas

- Visa instituicOes financeiras que possuem uma estrutura de
captacao mais complexa.

- Sua finalidade é sedimentar uma taxa de captacao especifica
para cada unidade de negdcio: produtos, linhas comerciais, entre outros.

- E por fim, temos a Abordagem de Segregacao por Maturidade
Combinada.

- Esse método desenvolvido pelo Bank of América (1980), visa
estabelecer as taxas de captacao, nao somente para cada um dos
produtos, mas também por seus respectivos vértices.

- E uma metodologia avancada que garante um ganho de
eficiéncia grande.

- Porém, dada sua especificidade, ndo é recomendada para uma
implementacdo introdutoria.

- Logo, uma vez que sedimentamos, a necessidade e as principais
abordagens, a partir de agora estudaremos o que o FTP visa
mensurar, ou seja, seus componentes (Transicao).
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Detalhamento de Spreads

SPREAD

BANCARIO

1) Entao, quais os componentes basicos do FTP?

- Em linhas gerais, uma implementacao simples do FTP
deve conter os seguintes componentes:

- (i) Contribuicao (Spread) do Ativo (Comercial);

- (ii) Contribuicao (Spread) da Tesouraria
(Gerenciamento) e

- (iii) Contribuicao (Spread) Passivos (Captacao).

2) Cada um desses componentes visa estabelecer o
percentual/parcela do spread referente a cada uma das

areas envolvidas na transferéncia do custo de captacao.

3) Tais conceitos podem ser melhor compreendidos
graficamente (Transicao).
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Componentes do FTP

Taxa de Juros (%)

o Ativo
Empréstimo -

— Contribuicao do Ativo

Repasse

— Contribuicao da Tesouraria =

Captacao

Spread Bancario

— Contribuicao do Passivo

Referéncia -
Passivo

> Tempo

Adaptado de Pushkina (2013, p. 16)

1) Explicacdo do Grafico:
- Como podemos visualizar a construcao a segregacao dos componentes
do FTP tem como base a construcao da taxa cobrada pela instituicao em
determinado produto e divisdo correta da contribuicdo de cada area no
spread bancario.

- Assim, vemos que a Contribuicdo (Spread) do Passivo é diferenca
entre a taxa livre de risco (referéncia) e a taxa de captacao;

- Feita a captacdo cabe a tesouraria incorporar os riscos envolvidos na
operacao ao custeio do financiamento e fazer o repasse desse recurso ao
departamento responsavel pela concessao.

- Logo, a Contribuicdo (Spread) da Tesouraria se da pela diferenca
entre a taxa de repasse e a taxa de captacao (Curva de Custo FTP).

- Mediante a isso, cabe ao departamento comercial adicionar sua margem
de ganho (custo), que somada ao taxa de repasse, resultara na taxa final
do empréstimo.

- Porisso a Contribuicdo (Spread) do Ativo se dara pela diferenca
entre a taxa do empréstimo e a taxa de repasse.

- Porém, destaca-se que sem a implementacao do FTP ndo ha como
se apurar corretamente a taxa do repasse. Ou seja, ndo se tem a nitidez acerca
da viabilidade da operacao.

- Pois, se custo (risco) da tesouraria for muito alto sua concessao tal
concessao pode ser inviabilizada.

2) Contudo, para deixar esse implicacao mais clara tomemos um exemplo
numérico (Transi¢do).




Componentes do FTP

Taxa de Juros (%)

4 Ativo
10,0% i
— Spread do Ativo = 2,5%

4%

7,5%

— Spread da Tesouraria = 1% =

6,5%

Spread Bancario

— Spread do Passivo = 0,5%

6,0% 3 -
’ Passivo

> Tempo

Adaptado de Pushkina (2013, p. 16)

1) Exemplo numérico:

- Assumindo que de referéncia é de 6% e a de
captacao 6,5%, o Spread do Passivo seria de 0,5%.

- Logo, a taxa de captacdo sera de 6,5% e a de
repasse 7,5%. Visto que o Spread da Tesouraria foi 1% .

- A partir disso, vé-se que a area comercial tera
um ganho de 2,5%, dado pela Spread do Ativo, que
culminara numa taxa final de 10%.

- Com isso, o Spread Bancario nesse caso sera
de 4%, segregado em 3 grupos de contribuicao.

2) Essa mesma dinamica pode ser realizada para uma
cenario mais concreto em que o Banco atue como
tomador de risco, fazendo a captacao e concessao em
indexadores diferentes (Banco de Risco) (Transi¢ao).
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Componentes do FTP

Taxa de Juros (%)
A Ativo

24% IPCA 13

~ S.A = 12% o

12% °

‘B

— S.T=1% P~ —

[ge]

” o

11% PRE =

m

r S.P=1% QEJ_

13
Passivo

> Tempo

Adaptado de Pushkina (2013, p. 16)

1) Esse exemplo se aplica a maior parte dos Banco Nacionais.

- Isso porque trata de um exemplo tipico de Banco de Risco. Ou seja,
que faz a captacao e a concessao em indexadores (fatores de risco) diferentes.

- Aqui, antes de prosseguirmos, cabe fazer a distin¢cao entre Banco de
Risco e Banco de Spread, pois, os de spread, ao contrario dos de risco, sempre
operam de maneira casada, ou seja:

- Indexadores e durations iguais tanto na capta¢ao quanto na
concessao.

- Alias... caberia aqui até uma discussao acerca da relevancia do uso
de derivativos para cada uma dessas instituicoes.

- Porém, como essa é uma outra seara, voltemos ao nosso exemplo.

2) Nesse cenario o indexador de referéncia é o CDI a 10%, assumindo que as taxas
estdo todas nos mesmos prazos, e o custo de captacao é calculado com base na
taxa prefixada (PRE).

- Logo, ha uma Spread Passivo de 1%.

3) Dado o custo de capta¢ido em PRE, a Tesouraria adiciona um agio de 1%, a
ffim de dar vazao a um financiamento em IPCA, o que fez com que a taxa de
repasse fosse de 12%.

- Assim, a area comercial, estabelece um Spread de 12%, lastrado em
IPCA.

- Isso faz com que o Spread Bancario seja de 14% acima do CDI.
4) Outro exemplo interessante, seria considerarmos, uma referénciaem US$
(Transicao).
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Componentes do FTP

Taxa de Juros (%)
A Ativo

20% _Uss -

~ S.A=6%

14%

r S.T=3%

11% PRE
rS.P=1%

10% col -~
Passivo

T
Spread Bancario = 10%

> Tempo

Adaptado de Pushkina (2013, p. 16)

1) Nesse cenario vemos como o fator de risco da operacio
impacta na distribuicdo dos spreads entre as areas:

- Isso porque, a estrutura de captacao, continua
exatamente a mesma: ganho de 1% para S.P (PRE - CDI).

- Porém, visto que a operacdo sedaraem US$ o S.T
1% para 3%, elevando assim a taxa de repasse de 12% para
14%.

2) Logo, para dar vazao a concessao, o departamento
comercial cobrou um spread de 6% em US$, fazendo com
que taxa final fosse de 20% em USS.

- Portanto, o Spread em USS da instituicdo sera de
10%.

3) Com isso, uma vez que destrinchamos os componentes,
cabe elucidar, antes de finalizarmos, vale explorarmos um
pouco mais os principais objetivos da mensuracao da curva
de custo de FTP (Transicao).




Objetivos FTP

— Precificacao

Lucratividade

Liquidez

L Patrimonio

Adaptado de Pushkina (2013, p. 16)

1) Como vimos no inicio de nossa fala, o FTP é um conceito
aberto, que pode ser aplicado de diversas formas e com
muitas finalidades.

- Dentre elas, gostariamos destacar:

- (i) O objetivo de precificacao, em que a instituicao
foca os desdobramentos desse politica a finalidade de
mensurar o valor exato da marcacao a mercado.

- (ii) Afinalidade de dimensionamento da
lucratividade, ou viabilidade de determinado financiamento ou
concessao.

- (iii) Ou mesmo a mensuracao correta do nivel de
liquidez de tais empreendimentos, ou ainda

- (iv) O respetivo impacto do ponto de vista da
alocacao de capital, dos ativos e passivos considerados.

2) No que diz respeito a isso, podemos citar alguns exemplo
praticos (Transicao);
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FTP - Impactos

s Refinamento de Precificacao

v’ Definigdo do Spread

s heconhecimento Inicial

v" Valor Justo ou Custo Amortizado

Viabilidade - Limite de 100% - Rotativo

1) Acerca do Refinamento de precificacao:

- O FTP possibilita a incorporagao do riscos de
carregamento na definicao do spread bancario, a fim de que esse
evidencie com mais facilidade o descasamento de prazo entre a
captacao e a concessao, a exemplo do case do SVB,

- Adicionalmente, também pode auxilio nos critérios de
definicao do reconhecimento inicial do instrumento financeiro:
- Afim de incorpora-lo a contabilidade pela
abordagem a Valor Justo ou Custo Amortizado.

- Ja no que tange a dimensao da lucratividade, a adocao
do FTP pode contribuir para que a instituicao se posicione de
maneira consistente em relacao ao debate acerca da viabilidade do
limite de 100% para taxa do rotativo do cartdo de crédito.

- Pois, sem o FTP para dimensionar o real custo
de transferéncia, ndo se pode dizer se tal percentual é factivel para
essa linha de crédito.

2) Além disso (...) (Transicdo):
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FTP - Impactos

Custo de capital do escopoe
apetite derisco

~

LCR e NFSCR aos critérios de viabilidade

~N

Apuracgéo de capital para os ativos HQLA
(Alta Liquidez)

J

1) O FTP também pode ser direcionado para a
apuracao do custo de capital e do apetite de risco
da instituicdo, primeiro no que diz respeito a:

- Inclusdo dos indices de curto (LCR) e longo
(NFSCR) aos critérios de viabilidade de projetos,
financiamento e operacoes,

- Tendo como principal enfoque a alteracao dos
estoque de ativos e o impacto da alocacao de capital
nos ativos alta liquidez (HQLA nos termos do DRL).

2) E por fim, ainda pode (...):
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FTP - Impactos

Avaliacao de adocao de
subsidios

Linhas de crédito com o setor
publico (LCSP)

1) Ajudar a instituicdo a avaliar com mais robustez a
necessidade da adocao de subsidios para
determinadas linhas de crédito:

- Especialmente no que diz respeito a concessao
de linhas que estejam diretamente relacionadas ao
financiamento do setor publico (LCSP)

- Ou mesmo aquelas referentes a crédito rural,
tanto no que diz respeito a reivindicacao de tais
beneficios, quanto a sua eventual suspensdo em
funcao da ineficiéncia dos projetos.

2) Mas, mediante a isso, aqui cabe elucidarmos uma
ultima questao:
- Qual seria o objeto mais factivel para
aplicacdo do FTP? Ele seria viavel apenas na
dimensao do produto (Transicao)?:
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FTP - Impactos

Produtos Financeiros
Linhas de Negocio
Transacoes
Carteiras

Departamentos

| -
©
n
)
0
O
7p
O
e,
O
>

Mesas de Operacao

1) Aresposta é negativa, pois, a instituicdo pode aplica-lo de diferentes maneiras
a depender

- (i) Da sua estrutura,

- (ii) Da sua capacidade, seja ela computacional, operacional,
organizacional e

- (iii) Da Finalidade, conforme destacamos a pouco.

2) Logo, pode se concluir que o FTP é uma pratica para institucional para
definicao de um parametro de rentabilidade que permeie a avaliacao de
diversos elementos, tais como:

- Produtos Financeiros, como demostramos nos exemplos com o0s
fatores de risco;

- Linhas de Negocio (caso do rotativo do cartao de crédito);

- Transacdes (especialmente para IF do tipo 1 que possuem
instituicoes de pagamento dentro de seu conglomerado prudencial);

- Por carteiras, por exemplo: operacdes de crédito e TVM, ou mesmo
Banking e Trading;

- Por departamentos (Tesouraria e Comercial);

- Ou mesmo por mesas de operagao.

3) Ou seja, conforme dito em nossa fala inaugural, se trata de um conceito
bastante amplo, mas muito valioso para IF brasileiras, independentemente
de existéncia de sua prescricao legal. Assim, para finalizar, podemos concluir
que (Transicao):
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Consideracoes Finais

v" Nicho de Atuacao
v' Banco de Risco ou de Spread

v' FTP é Essencial para Qualquer Instituicdo Financeira

1) O FTP é um instrumento imprescindivel para que a
IF possa:

- (i) Definir, avaliar ou até mesmo modificar o
seu nicho de atuagao, ou mesmo adequar suas politicas
internas e de gestao as variacoes do mercado;

- (i) Vislumbrar se sua atua¢ao no mercado se
assemelha mais a um Banco de Risco, que empresta
em um fator de risco diferente daquele em faz a
captacao;

- Ou aum Banco de Spread, que por operar
sempre de maneira “casada” (fator de risco e prazos), s6
precisa se preocupar com a cobertura do custo pelo
percentual de spread.

2) Por isso, apesar de sua abstracdo, ele é um
conceito essencial para Ifs (Transicao).
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Obrigado

Muito obrigado pela atencao!
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Ladislau Melo

1) Apresentacao e Saudacoes:
- Boa tarde a todos. Gostaria a agradecer ao Luiz,
nosso moderador pelo convite de poder discutir com vocés o
conceito de Mesas Operacionais para as instituicoes
financeiras.

2) Apresentacao do Tema:

- Na palestra anterior vislumbramos que o conceito
de FTP esta inscrito no ambiento dos aspectos gerenciais do
risco;

- Que, por sua, vez abarca conceitos abertos, para os
quais, questoes como:

- “Qual é objeto?”, “Como se dara a aplicacdo?” e
“Como serao interpretados os resultados?”, normalmente
possuem sentidos multiplos e amplos.

3) Assim, aproveitando essa deixa, pode-se dizer que o
conceito de mesas, também se enquadra nessa mesma
esfera (...) (Transicao):
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Mesas Operauonals

G0 N O VS S M RREC ROV LY D AN o ll

Por que e para qué
’;- B i . d"

y v P

1) Apresentac¢ao do conceito de mesa operacional:
- Essa abrangéncia se da, pois o conceito de

- Ou seja, a forma com ela divide ou segrega a
dindmica operacional entre as diferentes areas,
- Tanto do ponto vista da estrutura, quanto da
tomada de decisao.
2) Assim, podemos considerar que quanto mais bem
definidas essas estruturas, melhor sera a sinergia
entre as areas.

- Bem... isso nos faz lembrar diretamente o
conceito de FTP, nao faz?

3) Porém, diferentemente dele (FTP) o conceito de
mesa ja esta mais difundido no cenario nacional, pois
foi incorporado pela Resolu¢ao 111 do Bacen
(Transigao):

mesa esta diretamente associada ao organograma da IF.
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Mesas Operacionais

Resolucao BCB n° 111 de 6/7/2021

Resolugio BCB n° 111 de 6/7/2021 Alocagao de InStru mentos
Financeiros

Versio vigente compilada

ente compilada, atualizada em 28/6/2023

Transferéncias Internas de risco
(IRT)

1) Origem da exigéncia: Resolu¢ao BCB n° 111 de 6/7/2021

- Essa resolucao foi lancada pelo BACEN, em 2021 e possui 3
grandes nucleos:

- (i) Trouxe uma nova referéncia de critérios para alocagdo de
instrumentos financeiros junto as carteiras Banking e Trading:

- Como, por exemplo, fazendo a distin¢ao entre acoes nao listadas
em bolsa como ativos necessariamente banking e

- Tal como as cotas de fundos fechadas (desconhecidas), também
devem ser classificadas dessa forma,

- Além disso, essa resolucdo também trouxe critérios especificos
para reclassificacao entre carteiras.

- (ii) O outro ponto, conforme antecipamos, foi a incorporagao da
necessidade de uma estrutura organizacional por mesas de operacao, por
parte das instituicoes financeiras e por fim o

- (iii) Reconhecimento das (mesas de) transferéncias internas de
risco (IRT) nos processos de reclassificacao de instrumentos e seu,
respectivo impacto na apuracgao dos requisitos minimos de capital.

- Isso porque, de acordo com o legislador, tais reclassificacoes nao
podem levar a diminuicao do nivel de exigéncia de capital.

2) Com isso, hoje as instituicoes financeiras passaram a conviver com os
seguintes conceitos (Transicao):




Mesas Operacionais

mm Mesa de Operacao

v’ Segregacéo Operacional da Instituigao

= Mesa de Realocacao

v’ Migragao de Ativos

=2 Mesa Sintética
v" Parcelas de RWACOM e RWACAM

— RBMEEERIRY

v' Registros de Transferéncias

1) Novos conceitos:
- (i) Mesa de operacao: segregacao operacional da
instituicao, conforme destacado anteriormente;

- (ii) Mesa de Realocagao (Migragao): que abrange os ativos
que devem reclassificados como Trading ou Banking a partir
do ponto de vista legal;

- (iii) Mesa Sintética: apenas para ativos relacionados as
parcelas de RWACOM e RWACAM, que sao necessariamente
trading, segundo essa mesma resolucao e a

- (iv) Mesa IRT: para registro das transferéncias internas de
risco entre as mesas de operacao (Trading x Banking).

2) Mas, aqui vale a pena tracar uma diferenca fundamental
entre o que se pode entender como Mesa IRT e Mesa FTP,
pois, de fato, os conceitos sao aparentemente
semelhantes (Transicao):
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Mesas Operacionais

&:-&

Registro Transferéncia
de Transferéncia de Funding

1) Diferenca entre Mesa IRT e Mesa FTP:

- Nesse sentido, vale enfatizar que enquanto a
mesa IRT serve apenas para registrar as transferéncias
entre mesas dos diferentes instrumentos financeiros;

- A Mesa FTP é uma instancia de transferéncia
de fundos. Em outras palavras, para registro de
mensuracao dos spreads do passivo, da tesouraria e do
ativo.

2) Contudo, o conceito de mesas em si, esta
diretamente relacionado ao de FTP, pois ambos
dizem respeito a estrutura organizacional da
instituicao e,

- Portanto, interfere diretamente nas
tomadas de decisao (Transi¢ao)
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Mesas e FIP

Resultado

1) Mas, como essa definicao auxilia na incorporagao do FTP:

- Os conceitos de mesa e de FTP sao complementares
(interdependentes), dentro da IF, pois, uma boa definicao de mesas,
depende de um FTP bem estruturado e vice-versa.

- Assim, como toda boa analise comeca com o escopo (um objeto)
muito bem definido.

- Ndo ha como implementar corretamente o FTP sem antes segregar
muito bem a operacao da instituicao financeira.

2) Mas, vale destacar que isso ndo esta relacionado a quantidade.

- Ou seja, ter mais mesas, nao significa maior organizacao, pois elas
podem perder o significado pratico.

- O importante é analisar corretamente os nichos de atuacao e assim
de separar as subdivisoes pertinentes.

- Isso fard com que o processo de FTP se consolide a metida que as
cumprem sua missao de ampliar a capacidade de gerenciamento.

3) Porém, como isso se daria na pratica? (Transicdo):
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Exemplo
FIP + Mesas

Case Ficticio - Banco Duxus

1) Como essa finalidade preparamos alguns cases
para elucidar tais praticas:

- Mas, antes de iniciarmos vale a pena ressaltar
que eles possuem uma finalidade didatica.

- Logo, para leva-los em consideracao a nivel
empirico, antes sera necessario ter dominio acerca do
processo de FTP que vigora na instituicao.

2) Posto isso, vamos ao case. Nosso Banco se chamara
“Duxus” (Transicao):

35



Modelo de Centralizacao Decisoria

BANCO

Area
Comercial

Tesouraria

CAPTACAO
ovYOvoIldy

Agente Agente
Superavitario Deficitario

MERCADO

1) Nesse case analisaremos como pode se dar uma
processo de FTP por um modelo de Centralizagao
Decisoria:

- Antes, contudo, vamos retomar a estrutura
basica do FTP como 4 elementos:

- Um departamento de Tesouraria que é
responsavel pela captacao junto aos agentes
superavitarios (poupadores);

- Uma area comercial que efetiva as operacoes
de concessao de recursos aos deficitarios e

- Uma estrutura na qual a Tesouraria repassa o
custo de financiamento a area comercial.

2) Passemos agora a nossa proposta de arranjo
institucional (Transicao):
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Modelo de Centralizacao Decisoéria

Unidade de
Controle
Comercial

Tesouraria

o
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O
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1) Nesse cenario, implementamos 5 novos elementos:

- 2 mesas no departamento de tesouraria: Mesa
de Curto Prazo (CP) e Mesa de Longo Prazo (LP);

- 2 mesas na area comercial, a saber:
Empréstimo e Imobiliario e

- 1 unidade de controle, que centralizara a
tomada de decisado e a gestao do FTP entre as areas.

2) Vale destacar que o papel de unidade de controle,
normalmente, é desempenhado pelas tesourarias.
Mas, nada impede que este seja uma instancia fora da
tesouraria (externa).

3) Assim, qual seria o papel institucional dessa
autarquia? (Transicao):
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Eliminacao do Risco

MESA CP MESA EMPRESTIMO

ATIVO

[%2)
o
=
=
n
LU
o
o
>
L

PRE (24% a.a)

PASSIVO

v

1) Sua atuacao se daria na eliminacgao do risco entre
as diferentes mesas, de modo, a centraliza-los ou na
Tesouraria ou na Area Comercial.

- Nesse exemplo, tomamos uma operacao de
empréstimo prefixado a taxa de 24% a.a que teve como
captacao:

- Areferéncia de produto de CDI remunerado a

100%.
- Essa operacao, envolve as mesas de Curto

Prazo e Empréstimo.

2) Logo, a unidade de controle pode fazer o FTP(...)
(Transicao animada):
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Eliminacao do Risco

MESA CP MESA EMPRESTIMO

ATIVO

PASSIVO

FUNDING
EMPRESTIMO

FTP a(

1) (...) Realizando um funding equivalente ao
empréstimo para a Mesa homonima (Empréstimo),

- Retirando assim, o risco da area comercial
(Mesa Empréstimo) e centralizando-o na Tesouraria
(Mesa Curto Prazo) ou (...)

2) Transi¢cao animada.
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Eliminacao do Risco

MESA CP MESA EMPRESTIMO
r

>

ATIVO

PONTA ATIVA
CAPTACAO

PASSIVO
FUNDING
EMPRESTIMO

<€

FTP a(

1) Realizando um outro funding para propria Mesa de
Curto Prazo, equivalente ao valor da captacao,

- Afim de centralizar o risco na unidade de
controle, para que essa tome as respectiva decisoes
operacionais.

2) Ressalta-se aqui que esse modelo, diferente do que
foi explorado anteriormente ndo visa a analise de
spread das operac¢oes, mas sim, a gestao do risco da
IF.

3) Porém, sem duvida, se poderia implementar um
arranjo nesses moldes. (Transicao).
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Exemplo Pratico
Abordagem de Segregacao por
Maturidade Combinada

Pushkina (2013, p. 27-51)

1) Um bom exemplo disso, seria explorarmos como se
daria um exemplo de aplicacio do método de
bordagem de Segregacao por Maturidade
Combinada,
- Aqui, vale recordar que essa métrica foi
originalmente desenvolvida pelo Bank of América em
1980 e

- Tem como principal intuito, realizar o FTP,
combinando as durations (maturidade) dos ativos e
PassIvos.

2) Podemos perguntar, entao: como ela se daria em
uma IF que adotasse mesas operacionais?
(Transigao):
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Maturidade Combinada

Taxa Ativa (%) Produto Maturidade Montante

? Empréstimo ao Consumidor 252 du 23.000,00

? Empréstimo Comercial 504 du 17.000,00

40.000,00

Taxa Passiva (%) Produto Maturidade Montante

8 Divida 252 du 20.000,00

6 Depositos a Prazo 504 du 10.000,00

5 Deposito a Vista Ausente 10.000,00

40.000,00

1) Para tanto, nos valeremos do seguinte exemplo:
- Nossa instituicao possui 2 ativos. Um Empréstimo
ao Consumidor com du 252 e um Empréstimo
Comercial para 504 du.
- Juntos somam RS 40.000,00
- Ha também 3 captacdes para dar vazao a tais
concessoes.
- Uma Divida com 252 du e um taxa de 8%;
- Um Deposito a Prazo para 504 du e taxa de
6% e
- Um Deposito a Vista, sem prazo,
remunerado a 5%.
- Estes também somam R$ 40.000,00.

2) Assim, pela Abordagem de Segregacao Combinada, sera
necessario, agrupar os ativos e passivos a partir de seus
respectivos prazos a fim de se confeccionaro FTP
(Transicao).




Maturidade Combinada

Combinacao por du 252

Taxa Ativa (%) Taxa Repasse (%) Produto Maturidade | Montante

? 7,5 Empréstimo ao 252 du | 23.000,00
Consumidor

Taxa Passiva (%) Taxa Repasse (%) Produto Maturidade | Montante

8 75 Divida 252 du | 20.000,00

5 Depdsito a Vista Ausente | 3.000,00

Taxa Média (%)
6,5
Taxa Repasse (%)
7,5

1) Logo, para se financiar o Empréstimo ao
Consumidor, sera necessario nos valermos:

- Do Endividamento que corresponde ao prazo
de 252 e também de parte do Deposito a Vista, que ndo
pOSsui prazo.

- Assim, calculando-se a média de ambas as
taxas de remuneracao, chega-se a 6,5%,

- Depois disso a Tesouraria ou a unidade de
controle, acrescera o spread de 1%, dando origem a taxa
de repasse de 7,5% entre as Mesas de Curto Prazo e
Empréstimo.

MESA

EMPRESTIMO

2) Logo, a composicao do FTP se dara da seguinte
forma (Transicao).




Credito ao Consumidor - 252 du

Taxa de Juros (%)
A Ativo

11,5% Crédito ao Consumidor ~

6,5 %

— S.A=4%

7,5% Repasse

|

Spread Bancario

~ S.T=1%

6,5% Captacao Média 252
~ S.P=1,5%
5,0% J

Passivo

> Tempo

1) Construcao da taxa de Crédito ao Consumidor:

- Ataxa de referéncia (dada pelos Depdsitos a
Vista) é de 5%j;

- A taxa de captacao média de captacao foi de
6,5%;

- A taxa de repasse foi de 7,5% para Mesa de
Empréstimo;

- Assim, para dar vazao a operacao a area
comercial acrescentou um Spread de 4%.

- Logo, a taxa de para Crédito ao Consumidor,
precisa ser de 11,5% em 252 du.

2) A mesma logica vale para o Empréstimo Comercial
de 504 du.
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Maturidade Combinada

Combinacao por du 504

Taxa Ativa (%) Taxa Repasse (%) Produto Maturidade | Montante
? 7,5 Empréstimo Comercial 504 du |17.000,00

Taxa Passiva (%) Taxa Repasse (%) Produto Maturidade | Montante
6 75 Depositos a Prazo 504 du |10.000,00

5 Depdsito a Vista Ausente | 7.000,00

5.5 M=V
EMPRESTIMO
7,5

1) Para se financiar o Empréstimo Comercial, sera
necessario se valer:

- Do Depésito a Prazo corresponde ao prazo de
504 du e também de parte do Depdsito a Vista, que ndo
pOSsui prazo.

- Assim, calculando-se a média de ambas as
taxas de remuneracao, chega-se a 5,5%,

- Depois disso a Tesouraria ou a unidade de
controle, acrescera o spread de 2% - aumentado em
funcao do prazo mais longo - dando origem a taxa de
repasse de 7,5% entre as Mesas de Curto Prazo para e
Empréstimo.

2) Logo, a composicao do FTP se dara da seguinte
forma (Transicao).




Empréstimo Comercial - 504 du

Taxa de Juros (%)
A Ativo

11,5% Empréstimo Comercial -
— S.A = 4%

6,5 %

|

Spread Bancario

~ S.T=2%

5,5% Captacao Média 504
 S.P=0,5%
5,0% !

Passivo

> Tempo

1) Construcao da taxa de Empréstimo Comercial:

- Ataxa de referéncia (dada pelos Depdsitos a
Vista) é de 5%j;

- A taxa de captacao média de captacao foi de
5,5%;

- A taxa de repasse foi de 7,5% para Mesa de
Empréstimo;

- Assim, para dar vazao a operacao a area
comercial acrescentou um Spread de 4%.

- Logo, a mesma taxa cobrada para o Crédito ao
Consumidor, que neste caso, também precisa ser de
11,5% a.a, mas para o prazo de 504 du.

2) Nesse contexto, vé-se que o FTP é uma ferramenta
fundamental para se evitar o risco do custo de
carregamento. Mas, o que, isso significa, de fato?
(Transigao).
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Exemplo Pratico
Descasamento de Prazos

Case - Custo de Carregamento

1) Parailustrar essa questao faremos um
contraexemplo a fim de emular uma circunstancia
que possua um descasamento de prazos (..)

- Tal qual ocorreu no SVB, pois este foi um caso
em que o FTP nao foi utilizado corretamente.

2) Assim, vamos retroceder a estrutura basica do SVB
(Transigao):
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Case — Custo de Carregamento

BANCO

Area
Comercial

Tesouraria

=
=
=
o
w
o
C
=
=
o
w

Depositos

Agente
Superavitario

Agente
Deficitario

MERCADO

1) Em seu processo decisorio havia duas Grandes
areas envolvidas:

- A de Tesouraria: que adquiriu 0s recursos por
intermédio de Depdsito a Vista;

- E a Area Comercial, que, mediante ao cendrio
de escassez de possibilidade empréstimos, optou pela
aquisicao de Titulos Publicos de Médio Prazo.

2) Emulando tal cenario, poderia considerar a
seguinte estrutura (Transicao).
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Case — Custo de Carregamento

Passivo Ativo
Lase SVB Deposito a Vista Titulo Pdblico

Valor Presente -10.000,00 10.000,00
Taxa a.a % 10% 12%
du 1 2520
Taxa a.a % 2,00%
(+/-) Overnight - 1 dia 0,72
(+/-) Overnight - 21 dias 15,15
(+/-) Overnight - 42 dias 30,56

1) Uma captacao via Deposito a Vista de RS 10.000,00 a
taxa de 10% a.a para du 1 (Liquidez diaria);

2) Aquisicao de titulo publico prefixado de RS 10.000,00 a
taxa de 12% a.a para 2520 (10 anos);

3) A diferenca entre as taxas € de 2% a.a., porém, como
se trata de depositos a vista é necessario de calcular o
P&L no Overnight.

4) Logo, fica claro que dentro de um ano a instituicao
tera lucros no Overnight ao longo de todo o periodo
de 1 ano, conforme explicitado pelo grafico a seguir
(Transigao).




Projecao de P&L — 12% - DU 252

R$1.300 R$1.200

R$800

R$300

214 2B 6 3] E!J HE BE Eh 0E EE B E

R$(241)

R$(200) 1

R$(323)
R$(405)
R$(700) R$(488)R$(572)R$(656)
R$(741)
R$(827)
R$(913)

R$(1.200) R$(1.000)

CDB ——Titulo PuUblico =-«+-P&L

1) Assim, considerando o periodo de 1 ano, a instituicao
lograria ganho em todos dos dias.

- Justamente em funcao da diferenca das taxas
de ambos os titulos (de captacao e titulos publicos).

2) Todavia, mediante ao aumento da taxa de juros de
12 para 20% - depois de passados 6 meses de
carregamento da operacao - nos poderiamos
visualizar exatamente o que ocorreu no caso do SVB
(Transigao).
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Projecao de P&L —20% - DU 126

R$1.300 R$1.200
Quebra 1t 20%

R$800

R$300 200

R$(200) E m m @ m m @_‘_@——‘m—-m m E E

-116
R$(241) 264 191

R$(323) R$(405) R$(488)_7_

R$(700) R$(572) R$('6'56) :
R$(741) R$(827)
R$(913)

R$(1.200) R$(1.000)
CDB ——Titulo Piblico =-+- P&L

1) Isso porque, como podemos visualizar no grafico, com
a elevacdo da taxa do titulo publico de 12 para 20% apds
126 dias Uteis, nds vemos que a instituicao passara a ter
perdas durante 5 meses antes de voltar a obter lucro.

2) E exatamente essa caracteristica que deveria ter sido
observada pelo SVB antes de vender o Swap de Taxas de
Juros.

3) Nesse sentido, também vale ressaltar que é
justamente esse tipo de risco que a metodologia de FTP
por maturidade combinada visa mitigar, quando realiza
0 agrupamento a partir de suas respectivas durations.

4) Logo, uma vez que finalizamos tal exemplificacao,




podemos realizar uma sintese acerca da
implementacao do FTP a partir das Mesas de
Operacao (Transicao).
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Consideracoes Finais

Um processo de gestao multiplo, abrangente e
essencial

1) O processo de gestao envolvendo Mesas
Operacionais e FTP é:

- (i) Multiplo: pois pode ser implementado a partir de
varias finalidade e com diferentes enfoques, tais como
centralizacdo de risco ou analise de spreads, por
exemplo.

- (ii) Abrangente: porque, inevitavelmente, envolve
mais de uma area e pode até modificar a propria
estrutura organizacional da instituicao e

- (iii) Essencial, visto que, sem ele nunca se podera
responder adequadamente a pergunta: “Qual é o custo
de se aplicar em titulos publicos?“ (Transi¢cao).
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Obrigado

Muito obrigado pela atencao!
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Rodrigo Leme Luiz Veiga
Ladislau Melo
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